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Введение. В статье обозначены некоторые инициативы государства 
по развитию науки в российских университетах с целью повышения 
научно-исследовательского потенциала страны в целом. Одной из 
таких инициатив является Проект повышения конкурентоспособно- 
сти ведущих университетов Российской Федерации среди ведущих 
мировых научно-образовательных центров, или Проект 5-100. Целью 
исследования является оценка эффективности мероприятий государ- 
ства и университетов по развитию науки в системе высшего обра- 
зования через наукометрические показатели. Методы исследования. 
Проведенное исследование основано на анализе наукометрических 
показателей как одном из механизмов оценки эффективности разви- 
тия в университете научной деятельности. Источником информации 
выступают международные наукометрические базы данных \еБ оЁ 
Зстепсе Соге СоПесйоп и 5сориз, а также их аналитические платфор- 
мы — шСцез и 5с!Уа1. Результаты исследования. В ходе исследова- 
ния выявлена тенденция увеличения не только количества публикаций 
ученых университетов, но и значительное повышение их качества. 
Выделены университеты Проекта 5-100, демонстрирующие наибо- 
лее значительный рост наукометрических показателей по сравнению 
с общероссийскими показателями. Например, число публикаций 
в базах данных \\№еЬ оЁ Зс1епсе и Зсориз$ увеличилось в 4,5 раза; число 
публикаций, входящих в 1 % наиболее цитируемых научных публи- 
каций в мире, — в 2019 г. по сравнению с 2012 г. в 7 раз, в 10 % - прак- 
тически в 6 раз и др. Заключение. В статье представлен анализ дина- 
мики основных наукометрических показателей России за последние 
годы, а также подразделений Российской академии наук и универси- 
тетов, в т. ч. университетов — участников Проекта 5-100: количество 
публикаций, число высокоцитируемых публикаций (в топ-1% и топ- 
10%), число публикаций в топ-журналах (в топ-1% и топ-10%), доля 
публикаций с международным соавторством. Рассмотрен вклад Про- 
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екта 5-100 в повышение видимости российской науки на междуна- 
родном научно-образовательном рынке. Обозначены основные меры, 
которые предпринимались университетами — участниками Проекта 
5-100 для повышения публикационной активности сотрудников. 


Ключевые слова: университеты, высшее образование, наукометрия, 
наукометрические показатели, \!еь оЁ Зсепсе, Зсори$, Проект 5-100, 
публикационная активность 
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Введение / ритгодисНоп 


В России в последние годы уделяется значительное внимание раз- 
витию университетов на основе комплексного подхода. В данном ис- 
следовании идет речь о важности повышения качества образования, 
необходимости развития науки в университете, интеграции универ- 
ситетов с предприятиями реального сектора экономики и выполне- 
нии социальной функции. Таким образом, перед российскими уни- 
верситетами стоит задача из сугубо образовательных организаций 
трансформироваться в полноправных участников развития регионов 
и страны в целом. 

Важным направлением деятельности современного университета 
является проведение научных исследований, выстраивание тесной 
взаимосвязи образования и науки. В настоящее время качественное 
образование предполагает, что студент должен знать про науку не 
только на уровне теории, но и иметь возможность непосредственно 
погрузиться в проведение научного исследования. Проводниками 
в «реальную» науку должны стать преподаватели университета, а это 
предполагает, что преподаватели, которые работают со студентами, 
должны сами заниматься наукой. Таким образом, университету, кото- 
рый хочет выпускать конкурентоспособных выпускников, необходи- 
мо наращивать свои компетенции в научной сфере. 

Понимая актуальность обозначенной тематики, органы власти 
Российской Федерации создают благоприятные условия для развития 
науки именно в университетах наравне с научными организациями. 
Вт ч. с данной целью были приняты постановление Правитель- 
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ства РФ от 09.04.2010 № 218', постановление Правительства РФ от 
09.04.2010 № 220? и т. д. Кроме этого, в соответствии с Указом Пре- 
зидента РФ от 07.10.2008 № 14483 и постановлением Правительства 
РФ от 13.07.2009 № 550* была сформирована группа национальных 
исследовательских университетов, основная цель которых — осущест- 
вление образовательной и научной деятельности на основе принци- 
пов интеграции науки и образования. На настоящий момент в данную 
группу входит 29 российских университетов. 

Проект повышения конкурентоспособности ведущих университе- 
тов Российской Федерации среди ведущих мировых научно-образо- 
вательных центров (Проект 5-100), инициированный во исполнение 
Указа Президента РФ от 07.05.2012 № 599°, предполагает транс- 
формацию группы российских университетов в ведущие мировые 
научно-образовательные центры, в связи с чем одним из основных 
направлений деятельности университетов является развитие науки: 
проведение научных исследований по актуальным в международном 
сообществе тематикам, в т. ч. совместно с российскими и зарубеж- 
ными партнерами, встраивание в международные научные сети, уча- 
стие в мегаколлаборациях и т. д. 





' Постановление Правительства РФ от 09.04.2010 № 218 (ред. от 31.12.2019) 
«Об утверждении Правил предоставления субсидий на развитие кооперации рос- 
сийских образовательных организаций высшего образования, государственных 
научных учреждений и организаций реального сектора экономики в целях реали- 
зации комплексных проектов по созданию высокотехнологичных производств» // 
СПС «КонсультантИлюс». 

? Постановление Правительства РФ от 09.04.2010 № 220 (ред. от 08.05.2019) 
«О мерах по привлечению ведущих ученых в российские образовательные организа- 
ции высшего образования, научные учреждения и государственные научные центры 
Российской Федерации» (вместе с «Положением о совете по грантам Правительства 
Российской Федерации для государственной поддержки научных исследований, 
проводимых под руководством ведущих ученых в российских образовательных ор- 
ганизациях высшего образования, научных учреждениях и государственных науч- 
ных центрах Российской Федерации») // СПС «КонсультгантИлюс». 

3 Указ Президента РФ от 07.10.2008 № 1448 «О реализации пилотного проекта 
по созданию национальных исследовательских университетов» // СПС «Консуль- 
тантИлюс». 

“ Постановление Правительства РФ от 13.07.2009 № 550 (ред. от 06.08.2013) 
«О конкурсном отборе программ развития образовательных организаций высше- 
го образования, в отношении которых устанавливается категория «национальный 
исследовательский университет» (вместе с «Правилами конкурсного отбора про- 
грамм развития образовательных организаций высшего образования, в отношении 
которых устанавливается категория «национальный исследовательский универси- 
тет») // СПС «КонсультантПлюс». 

° Указ Президента РФ от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государ- 
ственной политики в области образования и науки» // СПС «КонсультантПлюс». 
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На ближайшие 5 лет цели и задачи по развитию науки в Российской 
Федерации обозначены в Указе Президента РФ от 07.05.2018 № 2046. 
Для достижения поставленных целей разработаны национальные 
и федеральные проекты. Так, в рамках федерального проекта «Моло- 
дые профессионалы (Повышение конкурентоспособности професси- 
онального образования)»’ предусмотрено продолжение работы по по- 
вышению глобальной конкурентоспособности российского высшего 
образования, а также по развитию научного потенциала российских 
университетов. Другая инициатива государства по поддержке разви- 
тия науки в системе высшего образования сформулирована в одной из 
задач федерального проекта «Развитие научной и научно-производ- 
ственной кооперации» — создание не менее 15 научно-образователь- 
ных центров мирового уровня на основе интеграции университетов 
и научных организаций и их кооперации с организациями, действу- 
ющими в реальном секторе экономики. 

Реализация проектов в научной сфере предполагает отслеживание 
их эффективности. Одним из наиболее результативных способов та- 
кой оценки во всем мире считается анализ наукометрических пока- 
зателей. Наукометрические показатели — это «индексы публикаци- 
онной активности авторов или организаций, значимости публикаций 
в зависимости от научного веса журнала и т. д.»’'. Наукометриче- 
ские инструменты являются частью такой области знаний как науко- 
метрия, которая представляет собой «количественные методы изуче- 
ния развития науки как информационного процесса»! [1]. 

Инициативы государства по развитию науки в университетах, с од- 
ной стороны, и усилия самих университетов в данном направлении, 





° Указ Президента РФ от 07.05.2018 № 204 (ред. от 19.07.2018) «О националь- 
ных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 
2024 года» // СПС «КонсультантПлюс». 

7 Распоряжение Правительства РФ от 06.05.2008 № 671-р (ред. от 28.03.2020) 
«Об утверждении Федерального плана статистических работ» (вместе с «Федераль- 
ным планом статистических работ»). Федеральный проект «Молодые профессио- 
налы (Повышение конкурентоспособности профессионального образования)» // 
СПС «КонсультантИлюс». 

$ Распоряжение Правительства РФ от 06.05.2008 № 671-р (ред. от 28.03.2020) 
«Об утверждении Федерального плана статистических работ» (вместе с «Феде- 
ральным планом статистических работ»). Федеральный проект «Развитие научной 
и научно-производственной кооперации» // СПС «КонсультантПлюс». 

° Индексы научного цитирования: основные термины, понятия. Оценка эф- 
фективности научной деятельности по показателям в наукометрических базах. 
ОВГ: В@р://1.а-дабпаго/Ь меб /гесотеп$/соитзе$/45 сИ.раГ (дата обращения: 
16.03.2020). 

0 Налимов В. В., Мульченко 3. М. Наукометрия. Изучение науки как информа- 
ционного процесса. М.: Наука, 1969. 192 с. ОВГ: Вар://Ау\у\.паз.г/ар1оаа/ИЬгагу/ 
Ма тоуУ.У.МалКотейтуа.раЕ (дата обращения: 16.03.2020). 

И Там же. 
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с другой, предполагают необходимость регулярной оценки степени 
эффективности реализуемых мероприятий, в т. ч. через наукометри- 
ческие показатели, что и определило цель данного исследования. При 
этом важным является анализ вклада различных организаций/групп 
организаций, нацеленных на развитие научного знания. 


Обзор литературы / ГИегииге Кемем 


Наукометрическим показателям, а также их использованию в оцен- 
ке развития научного знания посвящено значительное количество 
работ как зарубежных, так и российских авторов. Некоторые авторы 
подвергают критике данные индикаторы как «однобокие» и не вполне 
объективные. К недостаткам наукометрических показателей иногда 
относят возможность манипуляции ими, а также смещение приори- 
тета с качества статей в сторону количественных характеристик из-за 
требования к ученым как можно чаще публиковать результаты иссле- 
дований" [2—9]. Например, в статье М. Тсимили-Михаель, П. Хал- 
димана делается акцент на бюрократизации науки и увеличении 
значимости краткосрочных целей по достижению определенных на- 
укометрических показателей в ущерб развитию научного знания [1]. 
Ограничение творчества исследовательской деятельности путем 
жестких требований к публикационной активности подчеркивается 
Норвежской ассоциацией исследователей [2]. В работе Дж. Вилсдо- 
на уделяется существенное внимание недостаточной объективности 
различных наукометрических показателей". 

Вместе с тем многими зарубежными учеными признается тот факт, 
что наукометрические показатели остаются значимым механизмом, 
на основании которого может осуществляться сравнительный ана- 
лиз вклада различных специалистов, организаций и стран в развитие 
науки. Так, в работах Е. Гарфилда оцениваются возможности через 
наукометрические показатели отслеживать научные взаимосвязи, 
формировать так называемые «карты науки» [9-10]. Г. Смолл уделя- 
ет существенное внимание цитированию как одному из индикаторов 
признания важности результатов проводимых исследований [11], что 
также способствует увеличению видимости национальной науки за 
рубежом. 

Возможность использования наукометрических показателей для 
оценки результативности проводимых исследований также признает- 
ся российскими учеными. Вместе с тем, по мнению О. В. Москале- 
вой, данная оценка должна проводиться комплексно, с использова- 





2 \15 доп 7. ТВе тебе иде: ш4дерепает: геуле\у оЁ Фе гое оР тенлс$ ш Везеагсь 
Аззеззтепапа Мапазетеп. Гопдоп: ЗАСЕ РибИсайоп$ Гла, 2015. 192 р. РОГ: В#р:// 
Чх.401.0г9/10.4135/9781473978782 

3 Там же. 
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нием, кроме наукометрических, других инструментов/критериев [12]. 
В работе М. А. Акоева в качестве такого дополнительного критерия 
предлагается экспертная оценка". 

Существенное число исследований посвящено анализу эффектив- 
ности развития науки, в т. ч. и в университетах, значимости полу- 
ченных результатов для мирового сообщества путем рассмотрения 
показателей цитируемости. Например, Дж. Абрамо, С. А. Д’Анжело 
анализируют количество высокоцитируемых статей на одного учено- 
го как возможный показатель эффективности научной деятельности, 
в т. ч. основываясь на работе итальянских университетов в определен- 
ных научных областях [13]. В работе Р. Дж. Тейссена, М. С. Виссера 
и Т.Н. ван Леувена дана оценка развитию международного научного 
сообщества и проведен сравнительный анализ с точки зрения высо- 
коцитируемых статей (топ-1% и топ-10%) авторов, аффилированных 
с научно-образовательными центрами Нидерландов [14]. Значимость 
числа публикаций с международным участием как индикатор инте- 
грированности российских ученых в международное научно-обра- 
зовательное пространство анализируется в статье М. Н. Коцемира 
[15]. В работе С. Л. Парфеновой, Е. Г. Гришакиной и В. В. Богатова 
представлен аналитический обзор публикационной активности рос- 
сийских ученых в различных разрезах на основе трех блоков жур- 
нальных индексов \/еЬ оЁЗслепсе [16]. Н. Матвеевой, И. Стерлиговым 
и М. М. Юдкевич проведен анализ влияния Проекта 5-100 на дина- 
мику публикационных показателей университетов-участников и из- 
менение качества результатов исследований‘. 

Таким образом, наукометрические показатели широко использу- 
ются при оценке эффективности проводимых исследований, качества 
их результатов и значимости для международного научно-образо- 
вательного сообщества. Вместе с тем представляется недостаточно 
изученной динамика наукометрических показателей как в целом по 
России, так и среди различных групп организаций, в т. ч. подразделе- 
ний Российской академии наук (далее — РАН) как одного из наиболее 
важных «игроков» в российской науке и университетов — участников 
Проекта 5-100 как группы вузов, которые нацелены на развитие науки 
в своих стенах, в т. ч. в целях повышения глобальной конкурентоспо- 
собности. 





4 Акоев М. А. Наука, технология и общество // Руководство по наукометрии: ин- 
дикаторы развития науки и технологии: монография / М. А. Аковв [и др.] ; под ред. 
М. А. Акоева. Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-та, 2014. 250 с. ОВГ: Вирз:/Лкибзам.го/ 
ироаа/зс1епсе/риб-ас/оа4е 1ю_зслепютейлсз.раЁ (дата обращения: 16.03.2020). 

15 Мабуееуа М., ЗегПооу 1., УиаКехтсь М. М. Ппрасе оЁ зоуеглтепе пуиегуепноп оп 
руб ИсаНоп асНуНу: сазе оЁ Визап итуетгзШез // Ргосее 41$ оЁ Пе 17" Пиегпайопа! 
СопЁегепсе оп Зс1ет{отенлс$ ап4 шРюогтейлс$ 15512019. Ца1у: Еа1тлот1 Еезю, 2019. 
Уа1. 1. Р. 896-907. ОВГ: Бйрз://рябИсаНопз.Взе.га/сварйег$/307941048 (дата обраще- 
ния: 16.03.2020). 
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Методы исследования / Мейой; 


Проведенное исследование основано на анализе информации 
международных наукометрических баз данных \№еБ оЁ Зс1епсе Соге 
СоПесНоп и Зсори$, а также аналитических платформ обозначенных баз 
данных — шСцез и 5с1Уа1. Объектом исследования являлись все типы 
публикаций. Анализировались как количественные наукометрические 
показатели, так и качественные: число высокоцитируемых публикаций 
(в топ-1% и топ-10%), число публикаций в топ-журналах (в топ-1% 
и топ-10%), доля публикаций с международным соавторством. 

Анализ проводился за период 2012—2019 (2018) гг. Выбор данного 
периода обусловлен началом реализации Проекта 5-100: в 2012 г. был 
дан старт обозначенной инициативе государства в соответствии с Ука- 
зом Президента РФ от 07.05.2012 № 59965, а также доступностью науко- 
метрических данных. В представленных ниже таблицах приведен рас- 
чет динамики наукометрических показателей за период 2012—2018 гг., 
а также за период 2012—2019 гг. Данные за 2019 т. на время проведения 
исследования не являются окончательными, поскольку индексация пуб- 
ликаций в базах данных за 2019 г. еще продолжается", и в ряде случаев 
в связи с этим показатели могут быть ниже уровня 2018 г. 

Анализ информации базы данных Зсориз позволил также оценить 
влияние недобросовестных практик, в т. ч. публикации статей в нека- 
чественных журналах (впоследствии исключенных из базы данных), 
на увеличение наукометрических показателей в целом по России. 

Кроме этого, в рамках проведенного исследования были проана- 
лизированы реализуемые мероприятия университетов — участников 
Проекта 5-100, которые могли оказать влияние на динамику наукоме- 
трических показателей. 


Результаты исследования / Кезий5 


Динамика наукометрических показателей в России 

В последние годы в России отмечается рост наукометрических по- 
казателей, а следовательно, и видимости российской науки на меж- 
дународной арене. В первую очередь это касается количества пуб- 
ликаций в целом, а также высокоцитируемых публикаций. При этом 
данная тенденция отмечается в обеих базах данных — \еБ оЁ б$‹епсе 
Соте СоПесйоп (далее — У!еь оЁ За1епсе) и Зсориз. 

Несколько хуже обстоят дела с публикациями с международным 
участием: по сравнению с 2012 г. отмечается минимальный прирост 
в базе данных У\еБ оЁЗслепсе и некоторое сокращение таких публика- 
ций в базе данных Зсори$ (табл. 1). 


6 Указ Президента РФ от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государ- 
ственной политики в области образования и науки» // СПС «КонсультантПлюс». 
' Более полные показатели за 2019 г. будут доступны в июле-августе 2020 т. 
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Анализ публикационной активности РАН и российских универси- 
тетов?3 за период 2012—2018 гг. показал также положительную дина- 
мику количества как публикаций в целом, так и высокоцитируемых 
публикаций. При этом российские вузы наращивают свои наукоме- 
трические показатели существенно быстрее, чем структуры РАН. 
Вместе с тем в подразделениях РАН по сравнению с 2012 г. отмеча- 
ется сокращение количества публикаций с международным участи- 
ем, тогда как университеты демонстрируют незначительную положи- 
тельную динамику (табл. 2). 

В топ-10 российских университетов по количеству публикаций за 
2012-2019 гг. в базе данных \еБ оЁ Зслепсе входят МГУ им. М. В. Ло- 
моносова, СПбГУ, НГУ, ТГУ, КФУ, УрФУ, НИУ ВШЭ, МФТИ, ТПУ, 
НИЯУ МИФИЗТ (табл. 3). 

Практически та же группа вузов формирует топ-10 по количеству 
публикаций в первом квартиле базы данных \!еЬ оЁ З‹1епсе. Исклю- 
чение — СПбПУ и НИУ ИТМО, которые не вошли в группу лидеров 
по количеству публикаций в целом (табл. 4). Таким образом, в случае 
обозначенных вузов-лидеров есть взаимосвязь между количеством 
и качеством публикаций. 

Роль Проекта 5-100 в повышении видимости российской нау- 
ки на международной арене 

В табл. 3—4 восемь из десяти представленных вузов — участники 
Проекта 5-100. При этом данная группа университетов демонстриру- 
ет значительно более быстрый рост наукометрических показателей, 
чем в среднем по России: 

— в среднем во всех университетах — участниках Проекта 5-100 по 
сравнению с 2012 г. отмечается рост числа публикаций в базах дан- 
ных \\еЬ оЁ Зслепсе и Зсориз в 4,5 раза; 

— число публикаций сотрудников университетов, входящих в топ- 
1% наиболее цитируемых научных публикаций в мире, увеличилось 
в 2019 г. по сравнению с 2012 г. в 7 раз, в топ-10% — практически 
в б раз; 

— число публикаций университетов в журналах с наиболее высо- 
ким индексом цитирования за время реализации Проекта существен- 
но увеличилось: в топ-журналах «юр 1% Бу ЗМГР» с 2012 г. более чем 
в 9 раз, в топ-журналах «юр 10% Бу ЗМГР» - более чем в 4,5 раза; 

— доля публикаций с международным участием растет не так силь- 
но, как другие наукометрические показатели, но вместе с тем отмеча- 
ется определенный прирост (при условии, что в среднем по России 
в базе данных Зсориз зафиксировано снижение доли подобных пуб- 
ликаций по сравнению с 2012 г.) (табл. 5). 





23 При анализе рассматривались только организации, имеющие выверенные 
профили в базе данных \еБ о# Зс1епсе Соге СоПесйоп. РАН: количество профилей 
в выборке - 185. Вузы РФ: количество профилей в выборке - 274. 


2* Здесь и далее: перечень сокращений приведен в Приложении. 
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При этом вклад университетов — участников Проекта 5-100 в про- 
движении российской науки за рубежом очень значителен. Напри- 
мер, доля публикаций данных университетов в общем количестве 
российских публикаций, проиндексированных в базах данных \еБ оЁ 
Зстепсе и 5сориз$, неуклонно растет: если в 2012 г. значение данного 
показателя составило около 1/6, то в 2015—2019 гг. — 1/3 (табл. 6). 


Таблица 6. Доля публикаций университетов — участников Проекта 5-100 
в общем количестве российских публикаций, проиндексированных в базах 
данных УУеЬ оЁ За1епсе и 5сори$ 


ТаЫе 6. Зваге оГ рибИсайНоп$ о? ишуег$е$ рагисрайпте ш Рго]есё 5-100 
ш бе ов! пишБег 07 Виз ап рибПсайоп$ шдехе4 т Фе УУеЬ оЁ Заепсе 
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УМеБ оЁ бсепсе Зсориз 
Количество Количество 
публикаций / Матфег Доля | публикаций / Митбег Доля 
Год / оРрибПсайоп$ т оРрябПсайоп$ Е 
Уеаг Университеты 100, %/ Университеты "100, % / 
Россия / 5-100/ Зраге ог  |Россия / 5-100/ Ооо 
Виза | ОшмуегзШез 5-100. % Виза | Ошмегше$ 5-100. % 
5-100 ? 5-100 : 
2012 | 36 194 5 668 15,7 44 943 7 708 17,2 
2013 | 38 249 7 415 19,4 50 025 10 050 20,1 
2014 | 43 867 11 831 27,0 58 708 16 404 27,9 
2015 | 62 913 19 848 31,6 68 242 21916 32,1 
2016 | 73 622 24 737 33,6 82 594 28 118 34,0 
2017 | 8161 27 924 34,2 90 469 30 067 33,2 
2018 | 85 096 27 698 32,6 103 549 32 669 31,6 
2019 | 77 090 25 251 32,8 108 823 35 015 32,2 




















Кроме этого, доля в топ-10% высокоцитируемых публикаций 
университетов — участников Проекта 5-100 в общем количестве 
высокоцитируемых российских публикаций приближается к 50 %, 
в топ-1% — превышает 50 % (табл. 7), что подчеркивает значительный 
вклад данных университетов в представительство России на между- 
народной арене?3. 





33 Анализ наукометрических показателей университетов — участников Проекта 
5-100 осуществляется на регулярной основе. Результаты данного анализа свиде- 
тельствуют о положительной динамике наукометрических показателей универси- 
тетов данной группы с момента начала реализации Проекта (см. Полихина Н. А.., 
Тростянская И. Б. Эффективность оценки деятельности университета через науко- 
метрические показатели // Образование и наука в России: состояние и потенциал 
развития : сб. науч. ст. М.: Центр социального прогнозирования и маркетинга, 2018. 
Вып 3. С. 264—265). 
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Таблица 7. Доля высокоцитируемых публикаций университетов — 
участников Проекта 5-100 в общем количестве высокоцитируемых 
российских публикаций в базе данных Зсори$ (топ-1 % и топ-10 %) 

ТаЫе 7. Зваге оЁ шоШу сИед рибсайоп$ 01 ишуегу@е$ рагисфрайп? ш 
Ргофесе 5-100 шт е 021 питБег оЁ оШу сНе Виззап рибИсайот$ ш Ве 
Зсори$ даёаЪазе (фор 1% апд юр 10%) 






































Топ-1% / Тор 1% Топ-10% / Тор 10% 
Количество Количество 
публикаций / Матьег Доля | публикаций / Митбег Доля 
Год / оРрябПсайоп$ и оРрибПсайоп$ ая 
Усаг Университеты а % / Университеты о %/ 
Россия / 5-100 / ЗВаге о |Россия/ 5-100 / офагеЕ 
Виза | Ошмуег$е$ 5-100. % Виза | Ош\ег$ез 5-100. % 
5-100 | 5-100 ? 
2012 | 230 44 19,1 2213 492 22,2 
2013 | 275 68 24,7 2568 636 24,8 
2014 | 350 104 29,7 2856 1055 36,9 
2015 | 317 112 35,3 3 135 1292 41,2 
2016 | 437 186 42,6 4 014 1834 45,7 
2017 | 448 199 44,4 4 736 2232 471 
2018 | 516 298 57,8 5524 2786 50,4 
2019 | 599 314 52,4 5914 2903 49,1 























Перечислим некоторые меры, которые позволили университетам — 
участникам Проекта 5-100 добиться таких значительных результатов. 

Наиболее важным направлением такой работы является развитие 
науки, проведение научных исследований по актуальной на миро- 
вой арене тематике, участие в мультидисциплинарных исследовани- 
ях, проведение совместных исследований с ведущими российскими 
и зарубежными научно-образовательными центрами. Только в 2018 г. 
в университетах — участниках Проекта 5-100 было реализовано бо- 
лее 1 600 научно-исследовательских проектов с привлечением к руко- 
водству ведущих зарубежных и российских ученых и/или совместно 
с перспективными научными организациями; начиная с 2013 г. уни- 
верситетами данной группы было реализовано более 3 900 подобных 
проектов. Таким образом, развитие науки — это основа для роста пуб- 
ликационной активности сотрудников. 

При проведении научных исследований университеты — участни- 
ки Проекта 5-100 в значительном числе случаев кооперируются со 
структурными подразделениями РАН, что позволяет в т. ч. расширять 
компетенции сотрудников университетов в научной сфере, кумуля- 
тивно использовать имеющийся потенциал университета и научной 
организации. В 2018 г. была начата реализация 166 научно-исследо- 
вательских проектов — совместно с РАН и/или с привлечением к ру- 
ководству ученых РАН. При этом всего в 2018 г. было реализовано 
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427 подобных проектов. За период 2013-2018 гг. значение данного 
показателя превысило 850. 

Еще одной значимой мерой, которая существенно повлияла на 
повышение публикационной активности университетов — участни- 
ков Проекта 5-100, стало внедрение эффективного контракта. На 
начальном этапе реализации программ повышения конкурентоспо- 
собности университетами был инициирован постепенный перевод 
всех работников на эффективный контракт. В контракте прописы- 
вается порядок установления разовых надбавок сотруднику за до- 
стижение показателей эффективности, к которым в т. ч. относят 
наукометрические показатели. При этом необходимо отметить, что 
закладываемые в эффективный контракт наукометрические показа- 
тели изменялись с развитием университетов. Если изначально они 
учитывали просто публикации в международных базах данных, 
то в последствии значительная часть университетов обозначенной 
группы в качестве показателя результативности стали указывать 
количество публикаций в журналах первого и второго квартилей. 
Таким образом, произошла замена сугубо количественных показате- 
лей на показатели, сочетающие в себе количественные и качествен- 
ные характеристики. Именно поэтому российские университеты, 
входящие в топ-10 и по количеству публикаций в целом, и по коли- 
честву публикаций в высокорейтинговых журналах, имеют такую 
существенную корреляцию. Это результат планомерной работы по 
повышению количества публикаций в «качественных» журналах. 

Кроме индивидуальных критериев эффективности, предусмо- 
тренных для определенной категории сотрудников, университе- 
тами — участниками Проекта 5-100 были разработаны критерии 
результативности для подразделений университетов, среди которых 
также присутствуют наукометрические показатели. Подобные меры 
формируют и развивают командный подход к решению поставлен- 
ных задач, способствуют сотрудничеству в научной сфере, повышают 
заинтересованность в реализации новых научно-исследовательских 
проектов и т. д. 

Другая не менее значимая мера — создание условий (сервисов) для 
развития публикационной активности сотрудников. В первую оче- 
редь к ним относится проводимая с сотрудниками на начальном эта- 
пе работа по разъяснению механизмов подачи публикаций в журна- 
лы, индексируемые в международных базах данных, по вовлечению 
сотрудников в трансформационные процессы университета. Кроме 
этого, в университетах — участниках Проекта 5-100 были созданы от- 
делы, в функции которых входит помощь в переводе подготовленных 
статей на английский язык; центры/офисы академического письма, 
основная цель которых — помощь аспирантам и сотрудникам в раз- 
витии навыков научной коммуникации на английском (иностранном) 
языке. В Федеральном государственном автономном учреждении 
высшего образования «Национальный исследовательский Томский 


Управление наукой и наукометрия. 2020. Т. 15, №2 
5аепсе Соуегтапсе апа 5четютейтсу. 2020. И. 15, по 2 


Полихина Н. А. Публикационная активность научно-педагогических работников... 
Ройкйта МА. РиБПсайоп Аспуйу оГАсадепис аут Киз... 215 


политехнический университет» была создана веб-система управле- 
ния проектами «Ракета Хирша» для помощи авторам университета 
и обучения студентов, аспирантов, молодых ученых и сотрудников 
опубликованию статей в высокорейтинговых научных журналах“. 
Университетские библиотеки могут оказывать помощь в выборе жур- 
нала для публикации, осуществлять рассылку о ближайших конкур- 
сах на получение грантов, о необходимых для этого документах и т. д. 
В университетах - участниках Проекта 5-100 уделяется значительное 
внимание повышению уровня владения сотрудниками английским 
языком. 

Борьба с недобросовестными практиками и «некачественны- 
ми» публикациями 

Одной из наиболее важных мер при разработке политики по уве- 
личению наукометрических показателей должна стать борьба с не- 
добросовестными практиками, т. е. сознательным накручиванием 
наукометрических показателей, а также «некачественными» публи- 
кациями. При этом необходимо понимать, что вывод об использова- 
нии недобросовестных практик должен делаться только на основе 
тщательного всестороннего анализа. 

Наиболее явной и широко используемой недобросовестной прак- 
тикой является публикация в «мусорных», или «хищнических», 
журналах. Статьи в данных журналах не проходят рецензирование 
и редактуру и публикуются за плату. Базы данных ведут работу по 
выявлению таких журналов: они либо исключаются из индекса цити- 
рования, либо лишаются импакт-фактора. Вместе с тем поиск и пре- 
сечение деятельности таких журналов требует времени. При этом не- 
обходимо учитывать, что исключенные из базы данных журналы не 
всегда являются «мусорными». Так, например, среди 560 журналов, 
исключенных из базы данных Зсориз в 2019 г, только 41 были не- 
посредственно квалифицированы как журналы, использующие недо- 
бросовестные практики. Остальные исключенные журналы либо не 
соответствовали требуемому уровню определенных метрик (напри- 
мер, количеству цитирований и самоцитирований, СЦебсоге и т. д.), 
либо к ним имелись определенные претензии (например, к публика- 
ционной этике). Таким образом, не все исключенные из базы данных 
журналы являются «мусорными», но все они не соответствуют тре- 
бованиям к качеству, предъявляемым международной базой данных. 

В среднем по России доля публикаций в исключенных журналах 
незначительна: был зафиксирован некоторый рост данного показате- 
ля 2014—2016 гг., но в период 2017-2019 гг. произошло его снижение 
(табл. 8). 





3 «Ракета Хирша» : веб-система управления проектами. ОВГ: ВИр://В.4ри.га 


(дата обращения: 16.03.2020). 
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Таблица 8. Российские публикации в исключенных журналах 
ТаЫе 8. Визап рибИсаНоп$ ш ехешдед }оигпа|5 





Итого / 
Тоба 


Показатель / 
псаог 


Количество 
публикаций 

в исключенных 
журналах / Матфег 
оРрибИсайоп$ ш 
ехс4е4 ]оигпа[$ 
Доля публикаций 
в исключенных 
журналах / 
Ргорогаоп оЁ 
рабИсаНопв 

ш ехсшаеа 
]оигпа[$, % 


2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 





359 181313 558 |4 352 |5 672 |3 749 |4 595| 154 | 24252 





0,8 | 3,6 | 6,1 | 6,4 | 6,9 | 4,1 | 44 | 0,1 4,0 



































Вместе с тем доля публикаций у ряда университетов за период 
2012-2019 гг. в исключенных журналах достигает 1/5 части всех пуб- 
ликаций. 

В 2018 г. более 80 % всех российских публикаций в исключенных 
журналах приходилось на три журнала, в 2019 г. все подобные публи- 
кации были сделаны в трех журналах (табл. 9). 


Таблица 9. Топ-3 исключенных журналов с наибольшим количеством 
российских публикаций в 2018—2019 гг. 


ТаЫе 9. Тор 3 ехсде4 ]оигпа|$ ууйВ Ве 1агое${ питфег оЁ ВизЗап 
рибПсайоп$ ш 2018—2019 





Количество Доля российских 
российских публикаций 
публикаций в обозначенном журнале 


в обозначенном 


Журналы / оигпа| 


журнале / Матбег 


среди всех исключенных 
журналов / ЗВаге оЁ 























Эсепсез 








ОР Виззтап Ки5$1ап риб Исай 01$ ш 
раб ИсаНоп$ шт бе Фе ]оигпа! атопз аП 
]огпа[ ехса4еа ]опгпа[$, % 
2018 
Маес \еЬ ог СопЕегепсе$ 2317 53,97 
ЕРУ \\еБ оЁ СопЕегепсез 725 16,89 
Пиегпайопа| Гоигпа! ОР Епетеегт 
ап Тесвпо]озу ЧАЕ р ь ыы то 
2019 
Пиегпайопа| Гоигпа! оЁ СУП 
Епотееппе апа Тесбпо]озу кВ ие 
Пиегпайопа| Гоигпа! оР МесВашса| 36 23.38 
Епотеетпе апа Тесбпо]озу | 
Тоигпа| ог Епотеепте апа АррПеа 9 5,84 
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Еще одной недобросовестной практикой является накрутка показа- 
телей путем искусственного увеличения самоцитирования. При этом 
в данной ситуации под самоцитированием понимается не только цити- 
рование автором самого себя, но и цитирование внутри одного универ- 
ситета (авторы одного университета цитируют друг друга) или группы 
университетов (авторы данной группы университетов цитируют авто- 
ров данной группы университетов). При этом необходимо понимать, 
что самоцитирование и цитирование сотрудников университета, коллег 
из других научно-образовательных центров — обычная практика (на- 
пример, средняя доля самоцитирования вузов, занимающих 90-100-е 
места общего рейтинга ТНЕ (У/ойа Отуегзиу КапКиа2$ Типез Ниэрег 
Едисайоп) 2018 г., в 2014—2018 гг. составила 11,3 %). Настороженность 
может вызвать резкий рост доли самоцитирования. 


Заключение / Сопси51оп 


Результаты проведенного исследования показали, что за послед- 
ние годы российская наука стала более заметна на международном 
научно-образовательном рынке. Об этом свидетельствует рост как 
количественных, так и качественных общероссийских наукометриче- 
ских показателей. Некоторым исключением из демонстрируемой по- 
ложительной динамики является доля публикаций с международным 
участием, где отмечается (в базе данных Зсори$) некоторый спад по 
сравнению с 2012 г. Данная ситуация обусловлена более быстрым ро- 
стом количества публикаций российских ученых, проиндексирован- 
ных в обозначенной базе данных по сравнению с ростом публикаций, 
написанных в соавторстве с зарубежными с учеными. 

Необходимо отметить, что свой вклад в продвижение российской 
науки вносят и РАН, и университеты. При этом наукометрические 
показатели университетов растут значительно быстрее, чем подраз- 
делений РАН, что обусловлено в т. ч. планомерной государственной 
политикой по активному развитию науки в университетах. 

Значительную роль в развитии российской науки и ее интеграции 
в международную научную повестку играют университеты -— участ- 
ники Проекта 5-100. Так, доля публикаций данных университетов 
в общем количестве российских публикаций, проиндексирован- 
ных в базах данных \№еЬ оЁ Зчепсе и 5сориз превышает 30 %, доля 
в топ-10% высокоцитируемых публикаций университетов — участни- 
ков Проекта 5-100 в общем количестве высокоцитируемых россий- 
ских публикаций приближается к 50 %, в топ-1% — превышает 50 %. 

О существенном вкладе данной группы вузов в продвижение рос- 
сийской науки на международной арене также свидетельствует вхож- 
дение восьми университетов — участников Проекта 5-100 в топ-10 
российских университетов, имеющих как наибольшее количество 
публикаций в \еЬ оё 5чепсе в целом, так и наибольшее количество 
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публикаций в первом квартиле данной базы данных. Отчасти по- 
добное положение дел может определяться размером университетов 
(количеством сотрудников). Однако вхождение в топ-10 российских 
университетов как по количественным, так и качественным наукоме- 
трическим показателям, указывает на продуманную политику дан- 
ных вузов по развитию и поддержанию высокой исследовательской 
продуктивности, основанной, в первую очередь, на качественных ха- 
рактеристиках. 

Целенаправленная политика университетов — участников Проек- 
та 5-100 по повышению наукометрических показателей, ориентиро- 
ванная в первую очередь на проведение исследований по актуальным 
в международном сообществе тематикам, в т. ч. междисциплинар- 
ных, участие в мегаколлаборациях, привлечение к проведению иссле- 
дований ведущих мировых ученых, реализация совместных научных 
проектов с ведущими мировыми научно-образовательными центрами 
(как зарубежными, так и российскими) и т. д., дает существенные ре- 
зультаты. Таким образом, опыт университетов — участников Проекта 
5-100 показывает, что значительное наращивание наукометрических 
показателей с опорой на качественную публикационную активность 
возможно в достаточно ограниченный промежуток времени. 


Список использованных источников 


1. Тзиа-МиеВае! М., Наиппапи Р. Зазбата6Ииу оЁ Рвоюзуп- 
Фез15 КезеагсЬ — \Веп ВезеагсВ 15 Ппредеа Бу Фе Си оЁ Апай апа 
Мапазетепе // Рвоюзупенса. 2017. Уа|. 55. Р. 391-400. БОТ: В&рз:// 
401.0г2/10.1007/511099-017-0686-3 


2. ТБе Могмеслап Аззослайоп о{ Везеагсвег$: Асадепис Егеедот ип- 
ег Ргеззиге. Кеу Рипс1р[ез ап4 Тгеп4$ // ЗКийзепеп. 2010. Уа1. 1. 9ВГ: 
ВИр://ууууум.ГотзКегРогбип4е{.по/Ооситеп!$/3КиИзетеп/2017-1_Аса- 
епис_Нееот.ра{ (дата обращения: 16.03.2020). 


3. Уапау 1. К. Ппрас+ Еасюог: Оиаеа Апе{асе ог Зеррше-З®юпе ю 
ЛТоигпа| СегайсаНоп? // Зс1ещюотенлс$. 2012. У]. 92. Р. 211-238. БОТ: 
6рз://401.0г2/10.1007/511192-011-0561-0 


4. Зезеп Р. О. УВу Фе Ппрас+{ Еасфог о# Лойгпа[$ Ном поё Бе Озе4 
Гог Еуаание КезеагсВ // ВМТ. 1997. Уа. 314. Р. 497. БОГ: В&рз:// 
401.0г5/10.1136/511].314.7079.497 

5. Гамтепсе Р. А. [05 ш РибЙсаноп: Но\ Меазигетепе Наги$ 5с1- 
епсе // Е с$ 5с1. Епушоп. Рош. 2008. Уа|. 8. Р. 9-11. РОГ: В&рз:// 
401.0г2/10.3354/езер00079 

6. Мотрошилова Н. В. Недоброкачественные сегменты наукомет- 
рии // Вестник Российской академии наук. 2011. № 2. С. 134—146. 

7. Орлов А. И. О некоторых методологически ошибочных мето- 
дах анализа и оценки результатов научной деятельности // Россия: 


Управление наукой и наукометрия. 2020. Т. 15, №2 
5аепсе Соуегпапсе ап б5чепютейтс$. 2020. Ио. 15, по 2 


Полихина Н. А. Публикационная активность научно-педагогических работников... 
Ройкйта МА. РиБПсайоп Аспуйу оГАсадепис аут Киз... 219 


тенденции и перспективы развития : ежегодник. 2013. Вып. 8, ч. 2. 
29533. 


8. Мазов Н. А., Гуреев В. Н. Публикации любой ценой? // Вест- 
ник Российской академии наук. 2015. № 7. С. 627—631. РОГ: В@рв:// 
401.0г2/10.7868/50869587315050072 


9. Сагвеа Е. ГаиисЬ1т® Фе 151 аЧаз оЁзслепсе: Еог Ше пеу\у уеаг, а пе\\у 
сепегайоп оЁте\мте\уз // Еззауз оРГап шРогтайоп Зс1епиз(. 1987. \Уо/. 10. 
Р. 1-6. ОВГ: №&рз://вагйе]4.ИБгатуарепп.еди/еззауз/у10р001у1987.раЁ 
(дата обращения: 16.03.2020). 


10. Сагве4 Е. Сопеас" ВезеагсВ Зегусез ай 1531-Сцайоп Апа|уз1$ Юг 
ОСоуегитета1, шиза], ап4 Асадетус СПеп // Еззауз оРап шогта- 
поп ЭслепизЕ: ог М№оБе! С1а5$, Уютеп ш Зсепсе, СцаНоп С1аз$1с$ апа 
Оег Еззауз. 1992. Уа]. 15. Р. 75—83. ЧВГ: В&р://сагйе!4.ПБгагулрепп. 
еди/еззауз/У15р075у1992-93.р4Ё (дата обращения: 16.03.2020). 


11. бтай Н. Оп Фе ЗВоиег$ оЁ Кобе Мегюп: То\гаг4$ а Могтайуе 
Треогу о Снайоп // Зслетютейтсз. 2004. Уо|. 60, по. 1.Р. 71-79. 


12. Москалева О. В. Использование наукометрических показате- 
лей для оценки научной деятельности // Науковедческие исследова- 
ния. 2013. С. 85-109. 


13. АБгато @., О’Апзе]о С. А. КапКше Кезеагсв шз@анопз Бу Ше 
Митбег оЁ Н1еШу-Сце4 Агасез рег Зслепи$ // Лоигпа[ оЁ шРогтей1с$. 
2015. Уа1. 9, 1551е 4. Р. 915—923. РОТ: 6&рз://401.0г2/10.1016/ 01.2015. 
09.001 


14. Туззеп В. 7. \., У155$ег М. 5., уап Гееи\еп Т. М. ВепсЬтайте 
Пиегпабопа| Зслепийс ЕхсеПепсе: Аге Н1еШу Сие4 Везеагсв Рарегз ап 
Арргорпае Егате оЁ КеЁегепсе? // Зслепютейлс$. 2002. \а]. 54, по. 3. 
Р. 381-397. РОТ: №&рз://401.0г/10.1023/А:1016082432660 


15. Коцемир М. Н. Динамика российской и мировой науки сквозь 
призму международных публикаций // Еогез1е{-Кизза. 2012. \Уо]. 6, 
по 1.Р. 38—58. 

16. Парфенова С. Л., Гришакина Е. Г., Богатов В. В. Анализ публи- 
кационной активности российских исследователей в научных журна- 
лах, индексируемых в международных базах \У\еБ оЁ Зс1епсе // Наука. 
Инновации. Образование. 2017. № 1. С. 136—148. ОВГ: Вир://з1е-]оиг- 
па|.га/апа7-рябКастлоппо]-аКиупо$-го$$1]$К-1$5|едоуабе[е]-у-7Ниг- 
па!ар,-шадекзиаету-у-те7Вдипагодпу-Бахав-уеЬ-оЁ-5слепсе (дата 
обращения: 16.03.2020). 


Дата поступления: 16.03.2020 


ВеЕегепсе$ 


1. ТвииИ-Масевае! М, Наилапп Р. ЗизатабПиу оЁ РБоюзупез15 


Управление наукой и наукометрия. 2020. Т. 15, №2 
5аепсе Соуегпапсе ап4 б5чепютей“с$. 2020. Ио. 15, по 2 


Полихина Н. А. Публикационная активность научно-педагогических работников... 
220 Ройкйта МА. РиБПсайоп Аспуйу оГАсадепис аут Киз... 


Кезеагсй — \Теп КезеатсВ 15 Ппреде4 Ъу 1е Си оРГАча{ апа Мапазе- 
тепё. РАою5упйейса. 2017; 55:391-400. РОГ: В@рз://401.0ге/10.1007/ 
511099-017-0686-3 


2. Тре Могмеслап Аззосланоп оЁ Кезеагспегз: Асадепис Егеедот 
ипаег Ргеззиге. Кеу Рипс!1р1ез ап4 Тгеп4$. 5А7ЙИ5ететп. 2010; 1. Ауай- 
аЫе а: ВИр://\ууум. ХогзКеогрип4е.по/Ооситеп/5 К И$ечеп/2017-1_ 
Асадепис_Неедот.раЕ (ассеззеа: 16.03.2020). 


3. Уап ау Л. Ппрасё Еасбюг: Оцае4 АпеЁасё ог Зерршэ-Зюпе 
0 Гоигпа| СегийсаНоп? 5стетотейтс$. 2012; 92:211-238. БОГ: В#рь:// 
401.0г/10.1007/311192-011-0561-0 


4. Зе еп РО. \!Ву Фе Ппрас+ Еасюг оЁЛоигпа[$ ЗНом по Бе Озе4 Юг 
Еуашайте Кезеагсв. ВМ. 1997; 314:497. РОТ: Н&рв://401.0ге/10.1136/ 
6т).314.7079.497 


5. Гамтепсе РА. [0% ш Раб|саноп: Но\ Меазагетепе Нагил$ $с1- 
епсе. Елйтс$ ст. Епугоп. Ро[и. 2008; 8:9-11. РОТ: В#рз://401.0г2/10.3354/ 
езер00079 


6. Моноз№!оуа МУ. ШЕепог Зеотеп оЁ Фе Зс1епютейлс$. Иез 
Ко5515Ко] ака4етй паи. 2011; 2:134-146. (1 Виз$.) 


7. Опоу АТ. Зоте Мефодо]ос1саПу Етгопеои$ Ме#фо4$ оГ Апа[уз1$ 
ап Езитаноп оё ЗслепиЯс Кези!5. Киз: Туепау апа Ргозрес. Уеаг- 
Боок. 2013; 8(2):528-533. (ш Виз$.) 


8. Матоу МА, Слгееу УМ. РибПсаНопз$ аё Апу Соз{? Иез 
Ко555Ко} ака4етй паик. 2015; 7:627-631. РОТ: В@рз://401.0го/10.7868/ 
5$0869587315050072 (ш Виз$.) 


9. Сагйеа Е. ГачпсЬте Фе 151 АЧаз оЁ Зсепсе: Еог Фе Ме\м 
Уеаг, а Ме\’ Сепеганоп оЁ Веулемз. Езбауб оГ ап трюгтаНоп 5<еп- 
151. 1987; 10:1-6. АуаЙаЫе а: ВИрз://сагйе14.ПБгагуарепп.еди/е$зауз/ 
у10р001у1987.раЕ (ассеззеа: 16.03.2020). 


10. Сагве4 Е. Сопеас" ВезеагсВ Зегусез ай 1531-Сцайоп Апа1уз1$ Юг 
Соуегитета1, шиза], ап Асадетс СПепб. Ез5аух оГап трогтайоп 
эсепИ5: оГ МоБе! С]а55, Иотеп т 5счепсе, Сйиайоп С1а551с5 апа ОШег 
Е5бауз. 1992; 15:75-83. Ауа|НаЫе аё: ВИр://›агНе]4.Пгагуирепп.ед/ез- 
зауз/у15р075у1992-93.раЁ 


11. Зтай Н. Оп Фе Звощ@4етз ог Кобе" Меноп: То\аг4$ а Могта- 
(уе ТБеогу ог СИайоп. Эсепютейтсс. 2004; 60 (1):71-79. БОГ: Вёрз:// 
401.0ге/10.1023/В:$СТЕ.0000027310.68393.6с 


12. МозКкаеуа ОУ. Чзше оЁ Зсешоютемс ш@сез Юг Везеатсй Аз- 
зеззтепе. МаикоуейсйезЮМе 155[е4оуапйа. 2013; 85-109. Ауа|а Ше ай: 
ВИр://илоп.га/зИе/а$$е{5/В]е5/1555/2013_паиКоуедснезК1е_15$1е4оуа- 
т1а.раЁ (ш Виз$.) 


13. Агато а, О’Апзео СА. Вапкше Кезеагсь шзийопз Бу Ше 
МитЬег ог Н1еМу-Сце4 Агасе$ рег Зслепи${. Лоигпа[ о} тюоттей“св. 
2015; 9(4):915-923. БОГ: В@рз://401.0г©/10.1016/].]01.2015.09.001 


Управление наукой и наукометрия. 2020. Т. 15, №2 
5аепсе Соуегпапсе ап4 б5чепютейтс$. 2020. Ио. 15, по 2 


Полихина Н. А. Публикационная активность научно-педагогических работников... 
Ройкйта МА. РиБПсайоп Аспуйу оГАсадепис ат Киз... Э21 


14. Туззеп ВЛ\,, У155ег М$, уап Гееи\уеп ТМ. ВепсЬтагкте Пиег- 
пайопа| Зслепийс ЕхсеПепсе: Аге Н1еШу Сиеа КезеагсВ Рарег$ ап Ар- 
ргорпае Егате оЁ ВеГегепсе? 5с1етотейтсе. 2002; 54(3):381-397. БОГ: 
№ рз://401.0г2/10.1023/А:1016082432660 


15. Козешит ММ. Рупапус$ оЁ Киззап апа \оп@ Зслепсе @гои>В 
Фе Ризт оЁ Пуегайопа! РабИсайноп$. Рогезей-Кизяа. 2012; 6(1): 
38-58. Ауа|аЫе аё: ВИрз://огез1е{-]опгпа[.В5е.га/4а{а/2013/03/29/129 
4347450/5-Ко{зети-38-59.р4Ё (ассеззеа: 16.03.2020). (ш Виз$.) 


16. Ра{епоуа ЭГ, Сизвакта ЕС, Вогаюу УУ. Апа[у$1$ оЕРабПсанНоп 
АсНуйЦу оЁ Визз1ап КезеагсНег$ ш Лоигпа!5 ш4ехед ш \еЬ оЁ Зслепсе 
аабазе. бсеисе. шпоуаноп. Едисаноп. 2017; 1:136-148. Ауа|ае 
а: Вр://з1е-]оигпа|.ги/апа!7-рябКас71оппо]-акКЯупо$Н-го$$1]$К1И-15$[е- 
доуа{е[е]-у-7Вигпа1ав,-шаекзтгиетут-у-те7Вачпагодпу-Ба- 
гав-\уеб-оЁ-зслепсе (ассеззеа: 16.03.2020). (ш Виз$.) 


5ибртшеа: 16.03.2020 


Информация 06 авторе 

Полихина Надежда Александровна, и. о. директора, федеральное 
государственное автономное научное учреждение «Центр социологи- 
ческих исследований» (101000, Россия, г. Москва, Потаповский пер., 
д. 5, стр. 4), руководитель Проектного офиса Проекта 5-100. Сфера 
научных интересов включает вопросы повышения глобальной конку- 
рентоспособности национального высшего образования, в т. ч. в рам- 
ках инициатив академического превосходства, рейтингование уни- 
верситетов, методологические подходы к развитию системы высшего 
образования в Российской Федерации, интеграцию образования и на- 
уки, взаимодействие университетов с предприятиями реального сек- 
тора экономики. 


огтайоп абоиЕ Ве аи ог 

М аде2раа А. Ройкйта, Асип® Опесог, Зе Ашюпотоц$ 50с10]021- 
са! Везеагсй Сешег (4* Яоог, 5/4 РоароузКу регеок, Мозсо\у 101000, 
Визза), Неа4 оР\е Рго]ес{ Мапазетеп О се оГКиззлап Асадепис Ех- 
сеЙепсе шайуе (Ргоес{ 5-100). Нег гезеагсв и\феге${5 шс1аде ппргоу- 
ше Фе оба] сотрейНуепезз оЁ панопа| в1еВег едисайоп, ш рагасшатг, 
Ут асадепис ехсеЙепсе пайуез, итуегзИу гапКте, тей о40]о21- 
са! арргоасвез №ю Фе 4еуе|ортепЕ оЁ е шеКег едисайоп зу$ет ш Фе 
Кизз1ап ЕКедеганоп, ищесотайоп оГ едисанйоп ап зс1епсе, ицегасНоп оЁ 
иптуегз@е$ у сотрашез ш е геа| есопоту. 


Управление наукой и наукометрия. 2020. Т. 15, №2 
5аепсе Соуегпапсе ап4 5чепютейт“с$. 2020. Ио. 15, по 2 


Полихина Н. А. Публикационная активность научно-педагогических работников... 
222 Ройкйта МА. РиБПсайоп Аспуйу оГАсадепис аут Киз... 


Приложение 


Список используемых в статье сокращений названий 
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ральный университет» 
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ский государственный университет имени М. В. Ломоносова» 

МФТИ - федеральное государственное автономное образователь- 
ное учреждение высшего образования «Московский физико-техниче- 
ский институт (национальный исследовательский университет)» 

НГУ -— федеральное государственное автономное образовательное 
учреждение высшего образования «Новосибирский национальный 
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ное учреждение высшего образования «Санкт-Петербургский поли- 
технический университет Петра Великого» 

ТГУ — федеральное государственное автономное образовательное 
учреждение высшего образования «Национальный исследователь- 
ский Томский государственный университет» 

ТПУ -— федеральное государственное автономное образовательное 
учреждение высшего образования «Национальный исследователь- 
ский Томский политехнический университет» 
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